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AS0'da ‘KOBI er icin Destek ve
Donustm Toplantist' duzenlend

ASO Baskani Seyit Ardig , "KOBI'lerimizin dijital ddniistim{ini hizlandirmamiz,
AR-GE'ye dayali Uretimi yayginlagtirmamiz, yuksek katma degerli sanayi
yatirnimlarini onceliklendirmemiz gerekiyor" dedi.

ANKARA, AA

nkara Sanayi Odasi
(ASO) Baskani
Seyit Ardig, tretim

giiciinii biiyiitmenin yolu-
nun, ayn kaynakla daha
fazla deger yaratmaktan
gectigini belirterek, "KO-
Bi'lerimizin dijital donii-
siimiinii hizlandirmamiz,
AR-GE'ye dayal tiretimi
yvaygmlastirmamiz, yiiksek
katma degerl sanayi yati-
rimlarini dnceliklendirme-
miz gerekiyor." ifadesini
kullandh,

Odadan yapilan yazili
agiklamaya gore, KOSGEB
isbirliginde diizenlenen
"KOBI'ler i¢in Destek
ve Déniisiim Programlari
Bilgilendirme Toplantis"
ASO ev sahipliginde ger-
geklestirildi.

Toplantimin agilisinda
konusan Ardig, veriye
dayah, diisiikk maliyetli ve
¢evreyle uyumlu dongiisel
tiretim modellerinin Tiirk
sanayisinin rekabet giiclinii
belirleyen en temel faktor-
ler haline geldigini aktardu.

Daha akilh, temiz ve
verimli {iretmenin 6nemine

deginen Ardig, diinyanin
sadece ne kadar tretildigiy-
le degil, nasil uretildigiyle
de ilgilendigini, enerji
tiketiminden ham madde

kullanimina, atik yoneti-
minden tedarik zincirine
kadar her adimda stirdii-
riilebilirligin dlgiildiigiinii
kaydett.

*‘Verimlilik iizerinden
rekabet etmemiz
gerekiyor’

Ardig, dijitallesmenin,
firmalar agisindan {iretimde
verimliligin, rekabet giicii-
niin ve siirdiiriilebilirligin
temel sarti oldugunu belir-
terek, dijital teknolojileri
i§ siire¢lerine entegre eden
isletmelerin, hem maliyet

avantaj1 elde ettiklerini
hem de pazarlarini genis-
letme firsati bulduklarini
bildirdi.

Enerji izleme sistem-
leri, akilli tiretim tekno-
lojileri, atik geri kazanim
gOziimleri ve karbon izle-
me yazilimlar gibi bir¢ok
temel altyap1 unsurunun sa-
nayiye entegre edilmesinin
kritik 5nemde oldugunu
vurgulayan Ardig, "KOS-
GEB basta olmak tizere
destek kuruluslarimizin
ulusal politikalar dog-
rultusunda bu doniisiimii
etkin sekilde desteklemesi
ve yonlendirmesi, reel
sektoriin temel beklentisi-
dir." degerlendirmesinde
bulundu.

Ardig, rakiplerle fiyat
tizerinden degil, verimlilik
tizerinden rekabet edilmesi
gerektigini belirterek, su
ifadeleri kullandi;

"Uretim giiciinii
biiyiitmenin yolu, daha
fazla kaynak harcamaktan
degil, ayni kaynakla daha
fazla deger yaratmaktan
gegiyor. Verimlilik odakl
tesvik sistemine gegmemiz,
KOBI'lerimizin dijital do-
niisiimiinii hizlandirmamiz,
AR-GE'ye dayal tiretimi
yaygmnlastirmamiz, yiiksek
katma degerli sanayi yati-
rimlarimi onceliklendirme-
miz gerekiyor."

KOSGEB Baskani
Ahmet Serdar ibrahimci-
oglu da sanayisi gelismis
illerden baslayarak tiim
tilke genelinde "Destek ve
Doniistiim Bilgilendirme
Toplantilar" gergekles-
tirmeyi hedeflediklerini
bildirerek, destek mekaniz-
malarini yalnizca kurulug
asamasinda degil, isletme-
lerin biiylime ve kiiresel
oOlgekte gelisim siirecle-
rinde de yanlarinda olacak
sekilde tasarladiklarini
kaydetti.
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ASO Baskani Ardic: "TSE Sanayimizin Gelisiminde
Son Derece Stratejik Bir Role Sahiptir"

Ankara Sanayi Oda-
si (ASO) Baskani Seyit Ardig,
Tirkiye'de sanayinin rekabet
gucunin kalite, gtvenilirlik,
sirdrllebilirlik ve uluslararasi
uyum diizeyiyle élglldiglniin
altini gizerek, "Tiirk Standartlar
Enstitlisti (TSE) sanayimizin
gelisiminde son derece stratejik
bir role sahiptir" dedi.

ASO'nun ekim ayi Meclis Top-
lantisi, ASO Zafer Caglayan
Salonu'nda gergeklestirildi. Turk
Standartlari Enstitist (TSE) Bas-
kani Mahmut Sami $ahin'in de
katildigi toplantida TSE'nin Tirk
sanayisinin gelisimindeki 6nemi-
ne vurgu yapildi.

"Higbir Ulke, tek bagina aldig
kararlaria siirddrtilebilir bir
bilylime patikasinda
ilerleyemiyor"

ASO Bagkani Seyit Ar-
dig, yaptigi konusmada kiresel
ekonominin uzun stredir goriil-
memis Olglide belirsizliklerle karsi
kargiya kaldigini hatirlatarak,
artan jeopolitik gerilimlerin, ticaret
akimlarindaki zayiflamanin ve
faiz oranlarinin kiresel bliylime-
yi diisiik bir patikaya tagidigini
aktard. Kiresel ekonomideki
yeni dengenin yalnizca gelismek-
te olan Ulkeleri degil, gelismis
ekonomileri de politika uyumuna
zorladigini dile getiren Ardig, "Ar-
tik higbir (lke, tek bagina aldig
kararlarla surdurdlebilir bir bu-
ylime patikasinda ilerleyemiyor;
finansal istikrar, tretim kapasitesi
ve ticaret politikalarinda ortak
bir uyum arayisi 6ne gikiyor.

IMF Bagkani, kiiresel ekonomik
bliylimenin bu yil ve gelecek yil
‘hafif bir sekilde yavaslayacagini
ongorddklerini ifade etti. Belirsiz-
ligin kiiresel olarak ylikselmeye
devam ettigine isaret ederek,
‘Hazir olun, belirsizlik yeni normal
ve kalici olacak' dedi" degerlen-
dirmesinde bulundu.

"ls yapis seklimizi yeni
konjonktiire gére yeniden
sekillendirmeliyiz"

Uluslararasi finans
kuruluslarinin son tahminlerinin
diinya ekonomisinin 2025 ve

5

ak-
taran Ardig, "Bu oran,
2024 yilindaki yiizde
2,8 ve pandemi éncesi
dénemdeki ortalama
ylizde 3,2 bliylimenin
altinda seyrediyor. Séz
konusu veriler, kiiresel
ekonominin potansi-
yel iiretim diizeyinin
altinda bir performans
gostermeye devam
edecegine isaret edi-
yor. Bu demek oluyor
ki artik tim Ulkeleri
etkisi altina alacak bir
kiresel yavaglama sii-
reci baglamigtir. Hem
(lkeler hem bireysel
olarak biz ireticiler gelecek plan-
larimizi ve projeksiyonlarimizi bu
yeni ekonomik kosullar altinda
yeniden tasarlamak zorundayiz.
Ozetle maliyetlerimizi, tretim sii-
reglerimizi, yatinmlarimizi, Grin
cesitliligimizi, tedarik zincirimizi,
miusteri portféylimuzd, insan
kaynaklarimizi, pazarlama ve
satig yaklasimimiz, kisacasi is
yapis seklimizi yeni konjonktiire
gore yeniden sekillendirmeliyiz"
aciklamasinda bulundu.
"Y1l sonu enflasyon beklentisi
ise hala ylizde 30'un {izerinde
seyrediyor"

Enflasyon verileri-

ne iligkin degerlendirmelerde
bulunan Ardig, "Enflasyon eylil
ayinda ylizde 3,2 ile beklentilerin
uzerinde gerceklesti. Béylece

16 aydir diistis egiliminde olan
yillik enflasyon, agustostaki
ylizde 32,95 seviyesinden yiizde
33,29'a yiikseldi. Yizde 22'lere
kadar gerileyen Yurt igi Uretici
Fiyat Endeksi de yeniden yiikse-
lise gegerek ylizde 26,59 oldu.
Bu tablo, 6niimuzdeki siiregte
enflasyonun nerede katilasabile-
cegine dair 6nemli sinyaller veri-
yor. Yil sonu enflasyon beklentisi
ise maalesef hala ylizde 30'un
tizerinde seyrediyor" dedi.
"Yiiksek katma degerli ve t
eknoloji yodun dretim modeline
gegmemiz gerekiyor”

Tirkiye ekonomisine
dair dikkat gekici gelismelerden
birinin de son iki aydir cari fazla
vermesi olduguna dikkati ceken
Ardig, "Adustos ayinda dis ticaret
acigi 2,8 milyar dolar civarinda
gergeklesti. Cari agigimiz ve dis
ticaret agigimiz iki aydir geriliyor.
Bu tablo, dis denge agisindan
olumlu bir gelismedir. Fakat bu
gerilemede sanayi lretimin-
deki daralmanin enerji talebini
azaltmis olmasinin blyiik payi
oldugunu g6z ardi etmemek ge-
rekir. Dig agiklarimiz Gretimimiz
arttiginda yiikseliyor, Gretimimiz
zayifladiginda ise dustiyor. Aslin-
da bu olgu tilkemizde iretimin ve
ihracatin temel sorunudur. Eko-
nomimiz potansiyelinde blylidui-

guinde gerek Uretim gerekse yurt
ici talep kaynakli mal ve hizmet
ithalatinda ihracatimizin gok Us-
tiinde artiglar oluyor. Bu déngii-
den kurtulmak igin yliksek katma
degerli ve teknoloji yogun tretim
modeline gegmemiz gerekiyor.
Aksi halde yiiksek dis kaynak
girisine bagimli bir ekonomi ola-
rak potansiyelimizi gergeklestire-
meyiz ve strdirilebilir blylime

patikasinda istenildigi gibi yol
alamayz" diye konustu.
"Emek yogun sektérierde
istihdam kayiplan dikkat gekiyor"
Adustos ayinda igsizlik
oraninin aylik bazda 0,4 puan
artarak ylizde 8,5 seviyesinde
gergeklestigini kaydeden Ardig,
Avrupa Birligi'nin genis tanimli
issizlik ortalamasinin yiizde 10,9
seviyesinde, Tirkiye'de ise Avru-
pa'nin yaklasik lg¢ kati oldugunu
ifade etti. Sanayi sektoriinde
licretli aligan sayisinin gegen
yilin agustos ayina gére ylizde
3,6 azalarak 184 bin 737 kisi
geriledigine dikkati ceken Ardig,
konugmasinda su ifadelere yer
verdi: "Ozellikle emek yogun sek-
torlerde istihdam kayiplar dikkat
cekiyor. Son Ug yilda yalnizca

tekstil ve hazir giyim sektorlerin-
de 343 bin kisi isini kaybetti. Bu
tablo, yalnizca bir istatistik degil;
ekonomimizin Uretim, ihracat ve
sosyal dengeleri agisindan alarm
veren bir gelismedir. Artan girdi
maliyetleri, yliksek faiz oranlari,
zayif i¢ talep ve ihracatta rekabet
giciiniin kaybi, 6zellikle KO-
Bl'lerimizi ciddi bicimde zorluyor.
Birgok firma Uretim kapasitesini
distirmek ya da tamamen ka-
patmak zorunda kaliyor." Ardig,
ihracat bedelinin yiizde 35'ini
Merkez Bankasina satma zorun-
lulugunun halen devam ettigini
ve bunun sanayicileri zorladigini
sOyleyerek, doviz dénisim des-
tegi siiresinin orani en az yiizde
5 artirilarak uzatilmasi gerektigini
soyledi.

"TSE'nin farkindalig artirmasiyla
standardizasyon, test ve
belgelendirme siireglerindeki
sorunlarin gdziilecegine
inaniyoruz"

Tiirkiye'de sanayinin re-
kabet glictintin kalite, glvenilirlik,
sirdrdlebilirlik ve uluslararasi
uyum diizeyiyle 6lgllduginin
altini gizen Ardig, bu unsurlarin
tamaminin temelinde ise TSE'nin
yer aldigini vurguladi. TSE'nin
sanayinin gelisiminde son derece
stratejik bir role sahip olduguna
dikkati ceken Ardig, "Standardi-

zasyon, test ve belgelendirme
slireglerinde sanayicilerimizin
yasadidi bazi yapisal ve ope-
rasyonel sikintilar, tiretimden
ihracata kadar birgok asamada
ciddi zaman ve maliyet kayiplari-
na neden olmaktadir. Sanayicile-
rimiz, ézellikle Avrupa Birligi gibi
ihracat pazarlarina uyum sagla-
makta zorluk yagamaktadir. Bazi
trlinlerde TSE'nin uluslararasi

standartlara uyumlu olmamasi
nedeniyle firmalarimiz ayni Griin
icin birden fazla belgelendirme
slrecine girmek zorunda kali-
yor. Bu durum hem zaman hem
maliyet agisindan 6nemli bir yiik
olusturuyor. TSE'nin uluslararasi
kuruluslarla is birligini gliclendirip
standartlarda esglidiimu sagla-
masi ve sanayicilerimize yonelik
periyodik egitimlerle farkindalig
artirmasiyla bu sorunun goztile-
cegine inaniyoruz" diye konustu.
"Akredite 6zel laboratuvarlar TSE
dreglerine entegre edilmelidir"
Ardig, test ve belgelen-
dirme sureglerinde zaman zaman
yasanan gecikmelerin ihracata
yonelik dretim yapan firmalar
agisindan 6nemli zaman kayipla-
rina neden oldugunu sdyleyerek,

"Ozellikle medikal alanda, teknik
personel ve akreditasyon eksik-
ligi ciddi bir sorun olugturuyor.
Tirkiye, MDR belgesini kabul
eden ilk tilkelerden biri olmasi-
na ragmen bu alanda akredite
kurum eksikligi nedeniyle fir-
malarimiz yabanci kuruluslara
yonelmek zorunda kaliyor. Bu
da hem yliksek maliyet hem

de teknik bilgilerin yurt digina
clkmasi anlamina geliyor. Bu
noktada nerimiz agik, akredite
Ozel laboratuvarlar TSE siregle-
rine entegre edilmelidir. Bagvuru,
degerlendirme ve raporlama
slirecleri tamamen dijital ortama
tasinmalidir. Sanayiciler, bagvu-
rularinin hangi asamada oldugu-
nu seffaf bigimde gorebilmelidir"
ifadelerine yer verdi. TSE hizmet
bedellerinin yliksek oldugunu
sozlerine ekleyen Ardig, belge-
lendirme, test ve denetim Ucret-
lerinin KOBI'ler igin ciddi bir mali
ylk olusturdugunu ve firmalarin
Slgegine gore indirimli tarifeler
uygulanmasinin firmalar iin bir
rahatlama saglayacagini soyledi
"Avrupa standartiarina uyum
oranimiz yiizde 99'un
lizerindedir"

TSE Yénetim Kurulu
Baskani Sahin ise, TSE'nin
yalnizca bir standardizasyon ku-
rulusu degil, ayni zamanda Tuirk

sanayisinin kiiresel pazarlarda
gucll bir oyuncu olmasini sagla-
yan stratejik bir paydas olduguna
dikkati gekerek, "Test, belgelen-
dirme ve uygunluk degerlendirme
siiregleriyle sanayicilerimizin
rekabet glclni artiryor, diinya
pazarlarinda ‘Tirk Mall' ibare-
sinin glivenle anilmasini hedef-
liyoruz. Bu dogrultuda énceligi
miz, Tlrkiye'nin tretim glicinl
kiiresel ticaretin gereklilikleriyle
tam uyumlu hale getirmektir. Bu
amagla TSE, hem uluslararasi
diizeyde ISO ve IEC, hem de
Avrupa diizeyinde CEN ve CE-
NELEC kuruluslarinda tam Uyelik
statiisline sahiptir. Avrupa Birligi
ile yruttigumuz uyum sureci
kapsaminda, Avrupa standart-
larini (EN) en geg alti ay iginde
Tirk Standardi haline getiriyoruz.
Bugtin Avrupa standartlarina
uyum oranimiz yiizde 99'un lize-
rindedir. Bu oran, yalnizca teknik
bir uyumu degil, Tlrk sanayisinin
kiiresel pazarlarda s6z sahibi
olma iradesini de yansitmaktadir"
ifadelerini kulland1.
"Uzman arkadaglarimizin Ayna
Komitelerine katiimasi kendi
star diinya d
haline getirmemizin bir kapisidir"
Tirkiye'de 6zel sektoriin
"Ayna Komiteleri" katiliminin
Avrupa llkelerine kiyasla daha
disuk oldugunu vurgulayan
Sahin, Tiirkiye'de komitelere ka-
tilimin Gcretsiz oldugunu ve aidat
istenmedigini hatirlatarak, "Kendi
sekoturiinlizle alakali kalite tre-
tim sistemlerinde g¢aligan uzman
arkadaglarimizin Ayna Komitele-
rine katilmasi kendi standartlari-
mizi diinya standarti haline ge-
tirmemizin bir kapisidir. Bizim bu
yolu gok iyi kullanmamiz lazim.
Buradaki varligimizi da uluslara-
rasi platformda artirmamiz lazim"
seklinde konustu. (IHA)
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Anlkara Sanayi Odasi (ASO) Ekim Ayx
Meclis Toplantisi, ASO Zafer Caglayan
Salonu’nda, Tiirk Standartlan
Enstitiisii (TSE) Bagkam Mahmut Sami
Sahin'in katihmiyla gercellestirildi

S0 Baskani Seyit Ardig, kiiresel
Aekunomideki belirsizliklere dikkat

cekerek, iilkelerin artik tek bagina
siirdiiriilebilir bilyime saglayamaya-
caiini soyledi. Ardic, “Finansal istikrar,
iiretim kapasitesi ve ticaret politika-
larinda ortak bir uyum arayisi dne ci-
kiyor. Belirsizlik yeni normal haline
geldi” dedi.

Enflasyonun eyliilde beklentilerin
iizerinde geldigini hatirlatan Ardig, yil
sonu enflasyon beklentisinin hala yiizde
30'un iizerinde oldugunu soyledi. Aynica
emek yogun sektorlerde istihdam ka-
yiplarinin arttigini, son ii¢ yilda tekstil

kaybettigini ifade etti. Tiirkiye’nin iki
aydir cari fazla verdigine dikkat ceken
Ardic, bunun olumlu bir gelisme oldu-
gunu ancak iiretim azalmasinin bu
tabloya etkisini unutmamak gerektigini
belirtti. TSE'nin sanayi icin stratejik
onemde oldugunu vurgulayan Ardic,
“Standardizasyon, test ve belgelendirme
siireclerindeki yapisal sorunlar sana-
yicilerimize zaman ve maliyet kay-
bettiriyor. TSE'nin uluslararasi is bir-
liklerini artirarak farkindahg yiikselt-
mesi bu sorunlan azaltacakhr” diye
konustu.

AVRUPA'YA UYUMLULUK

TSE Baskam Mahmut Sami Sahin
ise, kurumun yalnizca bir standart be-
lirleyici dedgil, Tiirk sanayisinin kiiresel
pazarlarda giiclenmesini saglayan stra-
tejik bir paydas oldugunu belirtti. $ahin,
“Avrupa standartlarina uyum oranimiz
yiizde 99'un iizerindedir. Bu, Tiirk sa-
nayisinin diinya pazarlarinda giiclii bir
sekilde yer alma iradesini gosteriyor.
Uzmanlarimizin bu komitelere katiimasi,
kendi standartlanmizi diinya standardi
haline getirmenin kapisim acacaktir”
ifadelerini kullandi. >>IHA
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"TSE SANAYIMIZiN GELiSIMINDE SON
DERECE STRATEJIK BiR ROLE SAHIPTiR"

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Seyit Ardig, Tiirkiye'de
sanayinin rekabet giiciiniin kalite,
giivenilirlik, siirduiriilebilirlik ve
uluslararasi uyum dizeyiyle
Oleiildiigiintin altin1 ¢izerek,
"Tiirk Standartlar: Enstitiisii
(TSE) sanayimizin gelisiminde
son derece stratejik bir role
sahiptir" dedi.

ASO'nun ekim ay1 Meclis
Toplantisi, ASO Zafer Caglayan
Salonu'nda gergeklestirildi. Tiirk
Standartlar Enstitiisii (TSE)
Bagkan1 Mahmut Sami Sahin'in
de katildigi toplantida TSE'nin
Tiirk sanayisinin gelisimindeki
dnemine vurgu yapildi.

ASO Bagkani Seyit Ardig, yapti1
konusmada kiiresel ekonominin
uzun siiredir goriilmemis 6l¢tide
belirsizliklerle kars1 karsiya
kaldigin hatirlatarak, artan
jeopolitik gerilimlerin, ticaret
akimlarindaki zayiflamanin ve
faiz oranlarinin kiiresel biiylimeyi
diisiik bir patikaya tasidigini
aktardi. Kiiresel ekonomideki
yeni dengenin yalmzca
gelismekte olan tlkeleri degil,
gelismis ekonomileri de politika
uyumuna zorladigim dile getiren
Ardig, "Artik higbir iilke, tek
basma aldig: kararlarla
siirdiiriilebilir bir buyiime
patikasinda ilerleyemiyor;
finansal istikrar, tiretim kapasitesi
ve ticaret politikalarinda ortak bir
uyum arayisi dne ¢ikiyor. IME
Baskani, kiiresel ekonomik
biiyiimenin bu y1l ve gelecek yil
'hafif' bir sekilde yavaslayacagimi
ongdrdiiklerini ifade etti.
Belirsizligin kiiresel olarak
yiikselmeye devam ettigine isaret
ederek, 'Hazir olun, belirsizlik
yeni normal ve kalict olacak'
dedi" degerlendirmesinde
bulundu.

Tiirkiye'de sanayinin rekabet
gliclintin kalite, giivenilirlik,
stirdiirtilebilirlik ve uluslararas:

uyum diizeyiyle dl¢iildiigiiniin
altimi ¢izen Ardig, bu unsurlarin
tamaminin temelinde ise TSE'nin
yer aldiginmi vurguladi. TSE'nin
sanayinin gelisiminde son derece
stratejik bir role sahip olduguna
dikkati ¢geken Ardig,
"Standardizasyon, test ve
belgelendirme siireglerinde
sanayicilerimizin yasadigi baz
yapisal ve operasyonel sikintilar,
iiretimden ihracata kadar birgok
agamada ciddi zaman ve maliyet
kayiplarina neden olmaktadir.
Sanayicilerimiz, 6zellikle Avrupa
Birligi gibi ihracat pazarlarina
uyum saglamakta zorluk
yagamaktadir. Baz tirtinlerde
TSE'nin uluslararas: standartlara
uyumlu olmamasi nedeniyle
firmalarmiz ayni iir{in i¢in birden
fazla belgelendirme siirecine
girmek zorunda kaliyor. Bu
durum hem zaman hem maliyet
agisindan énemli bir yiik
olugturuyor. TSE'nin uluslararasi
kuruluslarla is birligini
gii¢lendirip standartlarda
esgiidiimii saglamasi ve
sanayicilerimize yénelik
periyodik egitimlerle farkindahig:
ﬂf[]l’ﬂ]‘d.\i]ylﬂ bll sorunun
¢Oziilecegine inamyoruz" diye
konustu.

"AKREDITE OZEL
LABORATUVARLAR TSE
SURECLERINE ENTEGRE
EDILMELIDIR"

Ardig, test ve belgelendirme
stireclerinde zaman zaman
yasanan gecikmelerin ihracata
ydnelik tiretim yapan firmalar
agisindan énemli zaman
kayiplarina neden oldugunu
soyleyerek, "Ozellikle medikal
alanda, teknik personel ve
akreditasyon eksik

ligi ciddi bir sorun olusturuyor.
Tiirkiye, MDR belgesini kabul
eden ilk tilkelerden biri olmasina
ragmen bu alanda akredite kurum
eksikligi nedeniyle firmalarimiz
yabanci kuruluslara yénelmek
zorunda kaliyor.

Bu da hem yiiksek maliyet hem
de teknik bilgilerin yurt disina
¢ikmasi anlamina geliyor. Bu
noktada onerimiz agik, akredite
6zel laboratuvarlar TSE
stireglerine entegre edilmelidir.
Bagvuru, degerlendirme ve
raporlama siiregleri tamamen
dijital ortama tasinmalidir.
Sanayiciler, bagvurularimin hangi
asamada oldugunu seffaf bicimde
girebilmelidir" ifadelerine yer
verdi.

TSE hizmet bedellerinin yiiksek

oldugunu sézlerine ekleyen Ardig,

belgelendirme, test ve denetim
ticretlerinin KOBI'ler igin ciddi
bir mali yiik olusturdugunu ve
firmalarin 6l¢egine gore indirimli
tarifeler uygulanmasmin firmalar
i¢in bir rahatlama saglayacagini
soyledi.

"AVRUPA
STANDARTLARINA UYUM
ORANIMIZ YUZDE 99'UN
UZERINDEDIR"

TSE Yd&netim Kurulu Bagkani
Sahin ise, TSE'nin yalmizca bir
standardizasyon kurulusu degil,
ayni zamanda Tirk sanayisinin
kiiresel pazarlarda giiglii bir
oyuncu olmasini saglayan
stratejik bir paydas olduguna
dikkati ¢ekerek, "Test,
belgelendirme ve uygunluk
degerlendirme siiregleriyle
sanayicilerimizin rekabet glictinii
artirtyor, diinya pazarlarinda
'"Ttirk Mal' ibaresinin giivenle
anilmasini hedefliyoruz. Bu
dogrultuda dnceligimiz,
Tiirkiye'nin {iretim giictinii
kiiresel ticaretin gereklilikleriyle
tam uyumlu hale getirmektir. Bu
amagcla TSE, hem uluslararas:
diizeyde 1SO ve IEC, hem de
Avrupa diizeyinde CEN ve
CENELEC kuruluglarinda tam
iiyelik statiisiine sahiptir. Avrupa
Birligi ile yuriittiiglimiiz uyum
siireci kapsaminda, Avrupa
standartlarim (EN) en geg alt ay
iginde Tirk Standardi haline
getiriyoruz. Bugiin Avrupa
standartlarma uyum oranimiz
yiizde 99'un lizerindedir. Bu oran,
yalmzea teknik bir uyumu degil,
Tiirk sanayisinin kiiresel
pazarlarda séz sahibi olma
iradesini de yansitmaktadir"
ifadelerini kullandi. (IHA)
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ATSO Yonetim Kuru-
lu Baskani Yusuf
Hacisileyman,
TOBB Antalya
Geng Girisimciler
Kurulu’nun Bati
Akdeniz Toplan-
tisi'nda “Cagimiz
geng girisimcile-
rin ¢cagl” vurgusu
yapti. 6’da
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TSO Yonetim Kurulu Bagka-

m Yusuf Hacistileyman, TOBB

Antalya Geng Girisimciler Ku-

u'nun Bati Akdeniz Bolge

Toplantistnda yaptigi konusmada, “Ca-
gumuz geng girisimdilerin ¢ag1” vurgu-
su yaparak genglerin hem kendi sirket-
lerinde hem aile isletmelerinde liderlik
rolii tistlenmeleri gerektigini belirtti.
Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO)
Yonetim Kurulu Bagkam Yusuf Hacisti-
leyman, ATSO ¢atis altinda faaliyetleri-
ni stirdiiren, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Antalya Geng Girisimciler
Kurulunun Bati Akdeniz Bolge Toplan-
tist'na katildi, TOBB Antalya GGK Icra
Kurulu Bagkani Ramazan Dikmen'in ev
sahipliginde gerceklestirilen toplanti-
ya; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve An-
kara Sanayi Odasi (ASQ) Bagkan: Seyit
Ardig, ATSO Meclis Baskanit Ahmet Oz-
tiirk, Antalya OSB Baskari Hasanali Go-
nen, TOBB GGK Bagkan1 Turgut Konu-
kogluile TOBB GGK Ust Kurul Uyeleri
katihm sagladi

“AYAK UYDURMALIYIZ”

Toplantin acilis konusmasin ger-
ceklestiren Baskan Yusuf Hacistiley-
man, diinyanin biiytik bir déniistimden
gectigini belirterek soz-
lerini soyle siirdirdii:
“Cagimiz geng girisim-
cilerin cagy, jeopolitik
dengeler degisiyor, yeni
bir diizen kuruluyor.
Orta Dogu diyoruz ama
bu tamm bile bize de-
£il, baskalarina gore ya-
pihiyor. Bu da bize sunu
gosteriyor: Bazi tilkeler
sadece cografyarmz de-
gil, teknolojiyi ve dijital
déniigtimii de gekillen-
diriyor. Biraz geg kal-

s olabiliriz, ancak artik

‘CAGINIZ

ATSO Bagkam Hac1su1eyman genc girisimcilerin hem kendl sitketlerinde hem
de aile igletmelerinde aktif 11derl1k rolu ustlenmelerl gerektigini vurguladi

sizler varsiniz. Girisimei gengler olarak
hem kendi sirketlerinizde hem de aile
isletmelerinizde biiyiik bir sorumluluk
tastyorsunuz. Diinyaya yetismek, hat-
ta dnciiliik etmek. Bu zorlu yolda yal-
niz degilsiniz. Ailenizden, evrenizden,
biiytiklerinizin tecriibelerinden ilham
ahn. Unutmayin, ortak akil her zaman
en gliglii yol gostericidir. Ve en énemli-
si, kararlanmz sezgilerinizle degil, veri-
lerle destekleyin. Ciinki veri varsa, ba-
sar1 da vardir.”

GIRISIMCILIK KULTURUNE KATKI

2009 yiinda kurulan TOBB Geng Giri-
simciler Kurulu'nun, girisimciligin hem
tegvik edilmesi hem de gelistirilmesi ko-
nusunda yerelde ve ulusalda her zaman
Oncli ve iTham verici bir misyon iistlen-
digini kaydeden ASO Bagkam Seyit Ar-
dig, “Buglin farkh sektérlerden yaklasik
8 bin genc girisimcimiz, oda ve borsala-
rimizin koordinasyonunda yerelde giri-
simeilik kiiltlirtiniin gelisimine dogru-
dan katk: saglamaktadir.
TOBB Geng Girisimciler
Kurulumuz, sadece tilke-
mizin degil, tilkemizin yer

aldig1 cografyada pro-
je kapasitesi ve {iye say1-
siyla en kapsamh aktor
konumundadir. Geng gi-
rigimcilerimiz; yenilikei
bakas acilan, enerjileri ve
kararhiliklantyla is diin-
yasimin en dinamik kesi-
mini olusturuyor” dedi.
Hedefe ulasmak icin
inovasyonun desteklen-
mesi, girisimeilik ekosis-
teminin gliclendirilmesi

gerektigini ifade eden ASO Bagkam Ar-
dig, “Yeni girigimcilerin yetismesi ve Tir-
kiye'nin her késesinde filizlenmest igin
sizlerin rehberligi ve deneyimleri biiytik
Gnem tastyor. Sizlerle birlikte girisim-

ci potansiyelimizi daha da gelistirecek,
genglerimiz arasinda girisimcilik kiilt{i-
riiniin yayginlasmasma onciiliik edecek
politikalar tiretmeye devam edecegiz.
Tiirkiye'de girisimciligin bugiin bu ka-
dar konuguluyor ve gelisiyor olmasinda
Kadin ve Geng Girisimciler Kurullarimiz
biiytik bir pay sahibidir. Baganlarin-

zin siirdiiriilebilirligi icin her zaman ya-
nimzda oldugumuzu bilmenizi isterim”
seklinde konustu.

“URETEN NESILiz"

TOBB Antalya Geng Girisimciler Ku-
rulu Icra Komitesi Bagkan: Ramazan
Dikmen, “Hepimizin bildigi {izere diin-
ya hizla degisiyor. Teknoloji, ekonomi
ve kiiresel dinamikler alannda yasa-
nan déniisiimler, bizleri de kendi sirket-
lerimizde girisimcilikten liderlige kadar
yeni stratejiler ve vizyonlar gelistirmeye
zorluyor. Bu vizyonlan olugtururken biz
gengler olarak yalnizca uzaktan izleyen
veya digandan takip eden degil, oyu-
na katki koyan, tireten ve tirettiklerimizi
gevremizle paylasan bir nesil olmay1 he-
defliyoruz” diye konustu.

TECRUBELER PAYLASILDI

“Liderligin Futiiristik Hali” tema-
styla gerceklestirilen etkinlikte, lider-
lik anlayiglan iki oturumda farkl pers-
pektiflerle ele alindL. Ik oturum olan
“Gelenekten Gelecege: Nesiller Arasi Li-
derlik” baghkh panelde; SANKO Holding
ve SANKO Enerji Yénetim Kurulu Uye-
si, TOBB GGK Baskan: Turgut Konukog-
Iu, Akfen Holding Yonetim Kurulu Bag-
kan Vekili ve CEO, TOBB GGK Ust Kurul
Uyesi Selim Akm yer aldL Panelde, ge¢-
misin deneyimlerinin gelecegin vizyo-

nuyla nasil bulustugu, farkl kusaklann
liderlik anlayiglannin kurum kiiltiiri-
ne etkileri ve stirdliriilebilirlik konulan
konuguldu. “Liderlikte Yeniden Yapilan-
ma: [nsan, Kiiltlir ve Strateji” oturumun-
da; Habitat Demegi Icra Kurulu Baska-
n1, TOBB GGK Baskan Yardimasi Bora
Caldu; COSMED Cosmeceuticals Kuru-
cuve CEO'su, TOBB GGK Bagkan Yar-
dimasi Deren Oztiirk Mataract ve TOBB
GGK Bagkan Yardimasy, Treomind Ku-
rucu Ortak Hakan Tarhan konusmaci
olarak yer ald1. Panelde degisen ig mo-
delleri, kurum ici kiiltiirel adaptasyon,
stratejik karar alma stiregleri ve gelece-
gin lider profiline iliskin degerlendirme-
ler paylagild.

SANAYi VE URETIM EKOSISTEMI
YERINDE INCELENDI

Toplantinin ikind glintinde katilim-
clar, Antalya Qganize Sanayi Bolgesi
(0SB) Bagkam Hasanali Génen'i ziyaret
ederek bolgedeki sanayi ve iiretim yapi-
st hakkinda bilgi aldi. Ardindan, TOBB
Antalya GGK Baskani ve Bat1 Akdeniz
Bolge Temsilcisi Ramazan Dikmen'in
dondurma fabrikasma teknik bir ziyaret
gerceklestirildi.

ORTAK PROJELER iGiN i
S BiRLiGI MESAJI

ATSO'da gerceklestirilen TOBB An-
talya Bati Akdeniz Bolge Toplantisin-
da, TOBB Sektdrler ve Girigimcilik Da-
ire Bagkam A. Saygin Baban, kurula
aktif calismalam icin tesekldir ederek
TOBB'un girisimcilik ekosistemine yone-
lik projelerini aktardi. Toplantida ayrica,
TOBB Antalya Geng Girisimciler Kuru-
lu'nun gerceklestirdigi ve &niimiizdeki
dénemde hayata gecirmeyi planladigi
faaliyetler ele aind:. Bolge il baskanla-
11, geng girisimciligin gelismesine kat-
ki saglayacak ortak projeler konusunda
goriis alisverisinde bulundu. iHA
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“CAGIMIZ GEN(;
GIRI$IMCILERIN (;AGI"

ATSO Yonetim Kurulu genc girisimcilerin cad” vur-
Baskani Yusuf Hacislileyman,  gusu yaparak genclerin hem
TOBB Antalya Geng kendi sirketlerinde hem aile
Girisimciler Kurulu'nun Bati isletmelerinde liderlik rol

Akdeniz Bélge Toplantisi'nda  Ustlenmeleri gerektigini be-
yaptigi konusmada, “Cagimiz  lirtti. 5'TE
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Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATS0) Yonetim Kurulu Bagkani

SANKO Holding ve SANKO Enerji
Yoénetim Kurulu Uyesi, TOBB GGK

“I;AGIMIZ GN(}_IRISIMCILERIN CAGI”

Yusuf Hacisiileyman, ATSO gatisi
altinda faaliyetlerini siirdiiren, Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Antalya Geng Girigimciler
Kurulu'nun Bati Akdeniz Bilge Top-
lantisi'na katildi. TOBB Antalya
GGK Icra Kurulu Bagkani Ramazan
Dikmen'in ev sahipliginde gergek-
lestirilen toplantiya; TOBB Ydnetim
Kurulu Oyesi ve Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Bagkani Seyit Ardic,
ATSO Meclis Bagkani Ahmet 0z-
tiirk, Antalya 0SB Bagkani Hasa-
nali Gonen, TOBB GGK Bagkani _
Turgut Konukoglu ile TOBB GGK Ust

Kurul Uyeleri katilim sagladi.
'AYAK UYDURMALIYIZ'
TOF'LANTININ aclhs
konugsmasini gerceklestiren
Bagkan Yusuf Hacisileyman,
dinyamin blyik bir dénisimden
gectigini belirterek sozlerini sdyle
strdirdu;
“Gagimiz genc girisimcilerin ¢agl,
jeopolitik dengeler degisiyor, yeni
bir diizen kuruluyor. Orta Dogu diy-
oruz ama bu tanim bile bize degil,
baskalarina gére yapiliyor. Bu da
bize sunu gosteriyor: Bazi tlkeler
sadece codrafyamizi degil, teknolo-
jiyi ve dijital dénisimi de
sekillendiriyor. Biraz gec kalmis ola-
biliriz, ancak artik sizler varsiniz.
Girigimci gencler olarak hem kendi
sirketlerinizde hem de aile
isletmelerinizde biy(k bir sorumlu-
luk tasiyorsunuz. Diinyaya yetismek,
hatta énciliik etmek... Bu zorlu
yolda yalniz degilsiniz. Ailenizden,
cevrenizden, blyUklerinizin tecrd-
belerinden ilham alin. Unutmayin,
ortak akil her zaman en gticli yol
gostericidir. Ve en énemlisi,
kararlarinizi sezgilerinizle degil, veril-
erle destekleyin. Clnkii veri varsa,
basari da vardir.”
GIRISIMCILIK KULTURUNE KATKI
2009 yilinda kurulan TOBB Geng
Girisimciler Kurulu'nun, girigimciligin

hem tesvik edilmesi hem de
gelistiriimesi konusunda yerelde ve
ulusalda her zaman éncu ve ilham
verici bir misyon ustlendigini kayde-
den ASO Bagkani Seyit Ardig,
“Bugln farkli sektorlerden yaklasik
8 bin geng girisimcimiz, oda ve
borsalarimizin koordinasyonunda
yerelde girisimeilik kaltrinin
gelisimine dogrudan katki
saglamaktadir. TOBB Geng
Girisimciler Kurulumuz, sadece
Glkemizin degil, Glkemizin yer aldigi
cografyada proje kapasitesi ve liye
sayislyla en kapsamli aktér
konumundadir. Geng
girisimcilerimiz; yenilikgi bakig
acilari, enerjileri ve kararliliklariyla is
dunyasinin en dinamik kesimini
olusturuyor” dedi.

'BIRLIKTE URETIYORUZ'

Hedefe ulagmak icin inovasyonun

desteklenmesi, girisimcilik ekosis-
teminin glglendiriimesi gerektigini
ifade eden ASO Bagkani Ardig,
“Yeni girigimcilerin yetismesi ve
Tirkiye'nin her kosesinde filizlen-
mesi igin sizlerin rehberlidi ve
deneyimleri biyiik 6nem tasiyor.
Sizlerle birlikte girisimci potansiye-
limizi daha da gelistirecek, gencler-
imiz arasinda girigimcilik
kaltdrindn yayginlagmasina
onculiik edecek politikalar Gretm-
eye devam edecegiz. Tirkiye’'de
girisimeiligin bugiin bu kadar

konusuluyor ve geligiyor olmasinda |

Kadin ve Geng Girisimciler
Kurullanmiz blytik bir pay
sahibidir. Basanlarinizin
surdurdlebilirligi icin her zaman
yaninizda oldugumuzu bilmenizi is-
terim” diye konustu.

‘Ureten nesiliz'

TOBB Antalya Geng Girisimciler Ku-
rulu Icra Komitesi Baskanl Ramazan

Baskani Turgut Konukoglu, Akfen
Holding Y6netim Kurulu Bagkan
Vekili ve CEO, TOBB GGK Ust Kurul
Uyesi Selim Akin yer aldi. Panelde,
gecmisin deneyimlerinin gelecegin
vizyonuyla nasil bulustugu, farkh
kusaklarin liderlik anlayislarinin
kurum kltiriine etkileri ve
sUrddrdlebilirlik konulan konusuldu.
“Liderlikte Yeniden Yapilanma:
insan, Kultir ve Strateji” oturu-
munda; Habitat Dernegi Icra Kurulu
Baskani, TOBB GGK Bagkan
Yardimcisi Bora Caldu; COSMED
Cosmeceuticals Kurucu ve CEO’su,
TOBB GGK Bagkan Yardimcisi
Deren Oztirk Mataraci ve TOBB

_ GGK Bagkan Yardimaisi, Treomind

Kurucu Ortak Hakan Tarhan
konusmaci olarak yer aldi. Panelde
degisen is modelleri, kurum igi
klltdrel adaptasyon, stratejik karar

| alma sirecleri ve gelecegin lider
B profiline iliskin degerlendirmeler
| paylagildi.

| SANAYI VE URETIM EKOSISTEMI

Dikmen, “Hepimizin bildigi tizere
dinya hizla degisiyor. Teknoloji,
ekonomi ve kiiresel dinamikler
alaninda yaganan donlsumler, biz-
leri de kendi sirketlerimizde
girisimcilikten liderlige kadar yeni
stratejiler ve vizyonlar gelistirmeye
zorluyor. Bu vizyonlari olustururken
biz gencler olarak yalnizca uzaktan

: izleyen veya disaridan takip eden

degil, oyuna katki koyan, lreten ve
Urettiklerimizi cevremizle paylagan
bir nesil olmayi hedefliyoruz” dedi.
TECRUBELER PAYLASILDI

|| “Liderligin Futdristik Hali” temasiyla

gerceklestirilen etkinlikte, liderlik
anlayislari iki oturumda farkli per-
spektiflerle ele alindi. ilk oturum
olan “Gelenekten Gelecege: Nesiller
Arasi Liderlik” baslkh panelde;

| YERINDE iNCELENDI

Toplantinin ikinci guntnde
katilimcilar, Antalya Qfganize Sanayl
Bélgesi (OSB) Bagkani Hasanali Go-
nen'i ziyaret ederek bélgedeki
sanayi ve Uretim yapisi hakkinda
bilgi aldi. Ardindan, TOBB Antalya
GGK Bagkani ve Bati Akdeniz Bolge
Temsilcisi Ramazan Dikmen'in don-
durma fabrikasina teknik bir ziyaret
gerceklestirildi.

ORTAK PROJELER iCIN i$
BIRLIGI MESAJI

ATSO'da gergeklestirilen TOBB An-
talya Bati Akdeniz Bolge
Toplantisi'nda, TOBB Sektdrler ve
Girigimcilik Daire Baskani A. Saygin
Baban, kurula aktif calismalari igin
tesekkiir ederek TOBB'un
girigimeilik ekosistemine y6nelik
projelerini aktardi. Toplantida ayrica,
TOBB Antalya Geng Girigimciler Ku-
rulu'nun gergeklestirdigi ve
onumuzdeki donemde hayata
gegirmeyi planladidi faaliyetler ele
alindi. Bélge il baskanlari, geng
girisimeiligin gelismesine katki
saglayacak ortak projeler
konusunda gorus aligverisinde bu-
lundu. ATSO/BULTEN
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GENC GIRISIMCILERIN
AKDENiZ BULUSMASI

ATSO Yonetim Kurulu
Baskam Yusuf Hacisii-
leyman, TOBB Antalya
Geng Girisimciler Kuru-
lu’nun Bati Akdeniz Bol-
ge Toplant|5| na katild.

ORTAK AKIL VURGUSU L

B HACISULEYMAN, “Girisimci gencler olarak
hem kendi sirketlerinizde hem de aile igletmelerinizde
biiyiik bir sorumluluk tagiyorsunuz. Bu zorlu yolda
yalniz degilsiniz. Ailenizden, ¢evrenizden, biiyiikleri-
nizin tecriibelerinden ilham alin. Unutmayin, ortak akil
her zaman en giiclii yol gostericidir” dedi. M 2°’DE
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Genc girisimcilerin
Akdeniz bulusmasi

ATSO0 Bagkani Yusuf Hacisiileyman, TOBB Antalya Geng Girisimciler Kurulu'nun Bati Akdeniz
Balge Toplantisi’na katildi. Genclerin hem kendi sirketlerinde hem aile igletmelerinde liderlik
rolii iistienmeleri gerektigini belirten Hacisiileyman, “Gagimiz genc girisimcilerin ¢agi...” dedi

ntalya Ticaret ve Sanayi Odas:
A(ATSO) Ydnetim Kurulu Bagka-

m Yusuf Hacisiileyman, ATSO
catist altinda faaliyetlerini stirdiiren,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Antalya Geng Girigimciler
Kurulu’nun Bati Akdeniz Bélge Toplan-
tis’na katildi. TOBB Antalya GGK lcra
Kurulu Bagkant Ramazan Dikmen'in ev
sahipliginde gergeklestirilen toplantiya;
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Anka-
ra Sanayi Odasi (ASO) Bagkam Seyit
Ardig, ATSO Meclis Bagkan Ahmet
Oztiirk, Antalya OSB Bagkam Hasanali
Gonen, TOBB GGK Bagkani Turgut
Konukoglu ile TOBB GGK Ust Kurul
Uyeleri kauhm saglad:.

AYAK UYDURMALIYIZ

Toplantinin agihs konugmasini gergek-
lestiren Bagkan Yusuf Hacisiileyman,
diinyammn biiyiik bir doniiglimden gegti-
gini belirterck sézlerini goyle siirdiirdiiz
“Caginmiz geng girigimeilerin ¢agi,
jeopolitik dengeler degisiyor, yeni bir
diizen kuruluyor. Orta Dogu diyoruz
ama bu tanim bile bize degil, bagka-
larina gére yapiliyor. Bu da bize sunu
gosteriyor: Bazi iilkeler sadece cog-
rafyamuzi degil, teknolojiyi ve dijital
doniistimii de sekillendiriyor. Biraz
geg kalmig olabiliriz, ancak artik sizler
varsiniz. Girigimei gengler olarak

hem kendi girketlerinizde hem de aile
igletmelerinizde biiyiik bir sorumluluk
tagtyorsunuz. Diinyaya yetigmek, hatta
onciiliik etmek... Bu zorlu yolda yalniz
degilsiniz. Ailenizden, ¢evrenizden,
biiyiiklerinizin tecriibelerinden ilham
alin, Unutmayin, ortak akil her zaman

en giiglii yol gostericidir. Ve en énem-
lisi, kararlarinizi sezgilerinizle degil,

verilerle destekleyin. Ciinkii veri varsa,
bagan da vardir.”

GIRISIMCILIK KULTURUNE KATKI

2009 yilinda kurulan TOBB Geng
Girigimeiler Kurulu’nun, girisimeiligin
hem tesvik edilmesi hem de gelistiril-
mesi konusunda yerelde ve ulusalda her
zaman 6ncii ve ilham verici bir misyon
iistlendigini kaydeden ASO Bagkani
Seyit Ardig, “Bugiin farkh sektorlerden
yaklasik 8 bin geng girigimcimiz, oda
ve borsalarimizin koordinasyonunda ye-
relde girisimcilik kiiltiiriiniin gelisimine
dogrudan katki saglamaktadir. TOBB
Geng Girisimciler Kurulumuz, sadece
iilkemizin degil, iilkemizin yer aldig1
cografyada proje kapasitesi ve iiye say1-
siyla en kapsamli aktér konumundadir.
Geng girigimcilerimiz; yenilik¢i bakig
agilar1, enerjileri ve kararliliklariyla ig
diinyasinm en dinamik kesimini olugtu-
ruyor” dedi.

BIRLIKTE URETIYORUZ

Hedefe ulagmak igin inovasyonun des-
teklenmesi, girigimeilik ekosisteminin
gii¢lendirilmesi gerektigini ifade eden
ASO Bagkam Ardig, “Yeni girigimcile-
rin yetigmesi ve Tiirkiye’nin her koge-
sinde filizlenmesi igin sizlerin rehberligi
ve deneyimleri biiyiik 6nem tagiyor.
Sizlerle birlikte girisimci potansiyeli-
mizi daha da gelistirecek, genglerimiz
arasinda girisimeilik kiiltiiriiniin yaygin-
lagmasina onciiliik edecek politikalar
iiretmeye devam edecegiz. Tiirkiye'de
girisimciligin bugiin bu kadar konugu-
luyor ve gelisiyor olmasmda Kadmn ve
Geng Girigimciler Kurullarimiz biiyiik
bir pay sahibidir. Baganlarimzin stirdii-
riilebilirligi i¢in her zaman yanimizda

oldugumuzu bilmenizi isterim” diye
konustu.

VIZYONLARI GELISTIRIYORUZ

TOBB Antalya Geng Girisimciler
Kurulu Iera Komitesi Bagkani Ramazan

Dikmen, “Hepimizin bildigi iizere diin-
ya hizla degisiyor. Teknoloji, ekonomi
ve kiiresel dinamikler alaninda yaganan
doniigiimler, bizleri de kendi girketle-
rimizde girigimcilikten liderlige kadar
yeni stratejiler ve vizyonlar geligtirme-
ye zorluyor. Bu vizyonlari olustururken
biz gengler olarak yalnizea uzaktan
izleyen veya digaridan takip eden degil,
oyuna katki koyan, iireten ve iirettik-
lerimizi ¢evremizle paylasan bir nesil
olmayi hedefliyoruz” dedi.

TECRUBELER PAYLASILDI

“Liderligin Fiitiiristik Hali” temasiyla
gergeklestirilen etkinlikte, liderlik anla-
yislart iki oturumda farkli perspektifler-
le ele alindi. 1k oturum olan “Gelenek-
ten Gelecege: Nesiller Aras1 Liderlik™
baglikli panelde; SANKO Holding ve
SANKO Enerji Yonetim Kurulu Uyesi,
TOBB GGK Bagkani Turgut Konu-
koglu, Akfen Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve CEO, TOBB GGK
Ust Kurul Uyesi Selim Akin yer aldi.
Panelde, gegmisin deneyimlerinin gele-
cegin vizyonuyla nasil bulustugu, farkl
kugaklarin liderlik anlayiglarmin kurum
kiiltiiriine etkileri ve siirdiiriilebilirlik
konular konuguldu. “Liderlikte Yeniden
Yapilanma: Insan, Kiiltiir ve Strate-

ji” oturumunda; Habitat Dernegi lcra
Kurulu Bagkan1, TOBB GGK Bagkan

Yardimeis: Bora Caldu; COSMED Cos-
meceuticals Kurucu ve CEQ’su, TOBB
GGK Bagkan Yardimeist Deren Oztiirk
Mataraci ve TOBB GGK Baskan Yar-
dimeist, Treomind Kurucu Ortak Hakan
Tarhan konusmact olarak yer aldi.
Panelde degisen is modelleri, kurum i¢i
kiiltiirel adaptasyon, stratejik karar alma
siiregleri ve gelecegin lider profiline
iligkin degerlendirmeler paylagildi.

YERINDE INCELEDILER

Toplantinin ikinci giiniinde katilime-
lar, Antalya Ofganize Sanayi Bolgesi
(OSB) Bagkan1 Hasanali Gonen'i ziya-
ret ederek bolgedeki sanayi ve iiretim
yapist hakkinda bilgi aldi. Ardindan,
TOBB Antalya GGK Bagkam ve Bati
Akdeniz Bolge Temsilcisi Ramazan
Dikmen’in dondurma fabrikasina teknik
bir ziyaret gergeklestirildi.

ORTAK PROJELER ICIN I§

BIRLIGI MESAJI

ATSO’da gergeklestirilen TOBB
Antalya Bati Akdeniz Bolge Toplanti-
si'nda, TOBB Sektirler ve Girigimeilik
Daire Bagkam A. Saygin Baban, kurula
aktif caligmalari i¢in tegekkiir ederek
TOBB un girisimcilik ekosistemine
yonelik projelerini aktardi. Toplantida
ayrica, TOBB Antalya Geng Girigim-
ciler Kurulu'nun gergeklestirdigi ve
oniimiizdeki donemde hayata gecirmeyi
planladig: faaliyetler ele alindi. Bolge il
bagkanlan, geng girisimeiligin gelis-
mesine katki saglayacak ortak projeler
konusunda goriig aligveriginde bulundu.
W BULTEN/ATSO



